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STATO PATRIMONIALE ATTIVO
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
B) IMMOBILIZZAZIONI
| - Immobilizzazioni immateriali
Il - Immobilizzazioni materiali
Il - Immobilizzazioni finanziarie
Totale immobilizzazioni (B)
C) ATTIVO CIRCOLANTE
| — Rimanenze
Il — Crediti
Esigibili entro l'esercizio successivo
Totale crediti (I1)
IlI- Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
IV - Disponibilita liquide
Totale attivo circolante (C)
D) RATEI E RISCONTI
TOTALE ATTIVO

STATO PATRIMONIALE PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO

| — Capitale
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni
Il - Riserve di rivalutazione
IV - Riserva legale
V - Riserve statutarie
VI - Altre riserve

VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari
attesi

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo

IX - Utile (perdita) dell'esercizio

X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio
Totale patrimonio netto (A)
B) FONDI PER RISCHI E ONERI

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO

D) DEBITI
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti (D)
E) RATEI E RISCONTI
TOTALE PASSIVO

CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
5) Altri ricavi e proventi

Altri

Totale altri ricavi e proventi

Totale valore della produzione

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
7) Per servizi
14) Oneri diversi di gestione

31-12-2025
125.000

o O O o

1.893.506
1.893.506
0

388.556
2.282.062
55.306
2.462.368

31-12-2025

500.000

O OO O O oo oo

500.000

1.962.362
1.962.362

6
2.462.368

31-12-2025
11.763.814
160.427
160.427

11.924.241

11.910.289
15.141

31-12-2024
125.000

o O O o

1.792.591
1.792.591
0

556.365
2.348.956
84.461
2.558.417

31-12-2024

500.000
0

- O O O

o O o o

500.001

2.058.386
2.058.386

30
2.558.417

31-12-2024
11.722.840
166.808
166.808

11.889.648

11.876.508
13.394
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Totale costi della produzione 11.925.430 11.889.902
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) (1.189) (254)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
16) altri proventi finanziari:
d) proventi diversi dai precedenti

Altri 1.189 254
Totale proventi diversi dai precedenti 1.189 254
Totale altri proventi finanziari 1.189 254
Totale proventi e oneri finanziari (C) (15+16-17+-17-bis) 1.189 254
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA'
FINANZIARIE.:
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (D)
0 0
(18-19)
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) 0 0
21) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 0 0

Nota Integrativa al bilancio di esercizio al 31/12/2025

redatta in forma abbreviata ai sensi dell'art. 2435 bis c.c.

PREMESSA

Il bilancio chiuso al 31/12/2025 di cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante ai sensi dell'art.
2423, primo comma del Codice Civile, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute
ed é redatto conformemente agli articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis del Codice Civile,
secondo principi di redazione conformi a quanto stabilito dall'art. 2423 bis, criteri di valutazione di cui all'art.
2426 c.c..

Il bilancio del presente esercizio € stato redatto in forma abbreviata in conformita alle disposizioni di cui all'art.
2435-bis del Codice Civile, in quanto ricorrono i presupposti previsti dal comma 1 del predetto articolo.
Conseguentemente, si forniscono le informazioni previste dal comma 1 dell’art. 2427 limitatamente alle voci
specificate al comma 5 dell’art. 2435 bis del Codice Civile.

Inoltre, la presente nota integrativa riporta le informazioni richieste dai numeri 3) e 4) dell'art. 2428 c.c. e,
pertanto, non si & provveduto a redigere la relazione sulla gestione ai sensi dell'art. 2435 - bis, comma 6 del

Codice Civile.

PRINCIPI DI REDAZIONE
Al fine di redigere il bilancio con chiarezza e fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria e del risultato economico, conformemente al disposto dell'articolo 2423 bis del

Codice Civile, si & provveduto a:

. valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuita aziendale;
. includere i soli utili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio;
. determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, ed indipendentemente dalla

loro manifestazione finanziaria;

. comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione
dell'esercizio;
. considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie
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voci del bilancio;

. mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio.

Sono stati altresi rispettati i seguenti postulati di bilancio di cui all’'OIC 11 par. 15:
a) prudenza;

b) prospettiva della continuita aziendale;

c
d

e) costanza nei criteri di valutazione;

)
) rappresentazione sostanziale;
) competenza;

)

f) rilevanza;

g) comparabilita.

Prospettiva della continuita aziendale

Per quanto concerne tale principio, la valutazione delle voci di bilancio & stata effettuata nella prospettiva della
continuita aziendale e quindi tenendo conto del fatto che I'azienda costituisce un complesso economico
funzionante, destinato, almeno per un prevedibile arco di tempo futuro (12 mesi dalla data di riferimento di
chiusura del bilancio), alla produzione di reddito.

Nella valutazione prospettica circa il presupposto della continuita aziendale, non sono emerse significative

incertezze né sono state individuate ragionevoli motivazioni che possano portare alla cessazione dell’attivita.
I bilancio & redatto in unita di euro.

CASI ECCEZIONALI EX ART. 2423, QUINTO COMMA DEL CODICE CIVILE
Non si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all’articolo

2423, quinto comma del Codice Civile.

CAMBIAMENTI DI PRINCIPI CONTABILI

Non si sono verificati cambiamenti di principi contabili nell’esercizio.

CORREZIONE DI ERRORI RILEVANTI

Non sono emersi nell’esercizio errori rilevanti commessi in esercizi precedenti.

PROBLEMATICHE DI COMPARABILITA E ADATTAMENTO

Non ci sono elementi dell’attivo e del passivo che ricadano sotto piu voci dello schema di bilancio.

CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto disposto
dall'art. 2426 del Codice Civile.

| criteri di valutazione di cui all'art. 2426 del Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella redazione del

bilancio del precedente esercizio.
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Crediti

| crediti sono classificati nell’attivo immobilizzato ovvero nell’attivo circolante sulla base della destinazione /
origine degli stessi rispetto all’attivita ordinaria, e sono iscritti al valore di presunto realizzo.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I'esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della
scadenza originaria, della realistica capacita del debitore di adempiere all’obbligazione nei termini contrattuali
e dell’orizzonte temporale in cui, ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il credito.

Ai sensi dell’OIC 15 par. 84 si precisa che nella valutazione dei crediti non & stato adottato il criterio del costo

ammortizzato.

Crediti tributari e per imposte anticipate
La voce ‘Crediti tributari’ accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia sorto un diritto

di realizzo tramite rimborso o in compensazione.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono esposte al loro valore nominale.

Ratei e risconti

| ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e
contengono i ricavi / costi di competenza dell’esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i ricavi / costi
sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o piu esercizi, I'entita dei quali
varia in funzione del tempo.

Alla fine dell’esercizio si € verificato che le condizioni che hanno determinato la rilevazione iniziale siano state
rispettate, apportando, se il caso, le necessarie rettifiche di valore, tenendo conto oltre che dell’elemento
temporale anche dell’eventuale recuperabilita.

| ratei attivi, assimilabili ai crediti di esercizio, sono stati valutati al valore presumibile di realizzo, operando, nel
caso in cui tale valore fosse risultato inferiore al valore contabile, una svalutazione in conto economico.

| ratei passivi, assimilabili ai debiti, sono stati valutati al valore nominale.

Per i risconti attivi & stata operata la valutazione del futuro beneficio economico correlato ai costi differiti,

operando, nel caso tale beneficio fosse risultato inferiore alla quota riscontata, una rettifica di valore.

Debiti

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I'esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della
scadenza originaria.

| debiti sono indicati tra le passivita in base al loro valore nominale, ritenuto rappresentativo del loro valore di
estinzione.

Ai sensi dell’OIC 19 par. 86 si precisa che nella valutazione dei debiti non € stato adottato il criterio del costo

ammortizzato.
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| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti al momento in cui sono trasferiti i rischi, gli oneri e i benefici;
quelli relativi ai servizi sono rilevati al momento di effettuazione della prestazione; quelli finanziari e di altra
natura al momento in cui scaturisce I'obbligazione verso la controparte.

| debiti tributari accolgono le passivita per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate quale
sostituto e non ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione € ammessa, sono iscritti al netto

di acconti, ritenute d’acconto e crediti d’'imposta.

Costi e ricavi

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.

Le transazioni economiche e finanziarie con societa del gruppo e con controparti correlate sono effettuate a
normali condizioni di mercato.

Con riferimento ai ‘Ricavi delle vendite e delle prestazioni’, si precisa che le rettifiche di ricavi, ai sensi del’OIC
12 par.50, sono portate a riduzione della voce ricavi, ad esclusione di quelle riferite a precedenti esercizi e
derivanti da correzioni di errori o cambiamenti di principi contabili, rilevate, ai sensi dellOIC 29, sul saldo

d’apertura del patrimonio netto.

ALTRE INFORMAZIONI

Sono stati osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC)
integrati, ove mancanti, da principi internazionali di generale accettazione (IAS/IFRS e USGAAP) al fine di
dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato

economico dell'esercizio.

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
CREDITI VERSO SOCI

L'ammontare dei crediti vantati verso i soci per i versamenti dovuti alla data di chiusura dell'esercizio € pari ad

euro 125.000 (euro 125.000 nel precedente esercizio), di cui euro 0 richiamati.

ATTIVO CIRCOLANTE

Crediti - Distinzione per scadenza
Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427,

comma 1 numero 6 del codice civile:

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota Quota Di_cui di dure_lta
- . L L. scadente entro scadente oltre residua superiore
esercizio nell’'esercizio esercizio . . . L :
I'esercizio I'esercizio a 5 anni
ST VEIED @ LB el 1.109.195 11.277 1.120.472 1.120.472 0 0

nell'attivo circolante
Crediti verso imprese
controllanti iscritti 69.353 99.777 169.130 169.130 0 0
nell'attivo circolante

Crediti tributari iscritti

o . 614.043 (10.139) 603.904 603.904 0 0
nell'attivo circolante
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Totale crediti iscritti

eves . 1.792.591 100.915 1.893.506 1.893.506 0 0
nell'attivo circolante

DISPONIBILITA' LIQUIDE
Le disponibilita liquide sono pari a euro 388.556 (euro 556.365 nel precedente esercizio).
La composizione di tale voce e le variazioni intervenute nell'esercizio sono le seguenti:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio = Valore di fine esercizio
Depositi bancari e postali 556.365 (167.809) 388.556
Totale disponibilita liquide 556.365 (167.809) 388.556

RATEI E RISCONTI ATTIVI

| ratei e risconti attivi sono pari a euro 55.306 (euro 84.461 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti attivi 84.461 (29.155) 55.306
Totale ratei e risconti attivi 84.461 (29.155) 55.306

Oneri finanziari capitalizzati
La Societa non ha imputato nell'esercizio oneri finanziari ai valori iscritti nell'attivo dello stato patrimoniale.

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio € pari a euro 500.000 (euro 500.001 nel precedente
esercizio).

Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante I'esercizio dalle singole

poste che compongono il Patrimonio Netto e il dettaglio della voce ‘Altre riserve’:

Risultato Valore di fine
d'esercizio esercizio

Valore di inizio Attribuzione Altre

- : . . . Incrementi Decrementi Ricl ifich
esercizio di dividendi destinazioni 'M¢r¢Me k FE GEREEIS

Capitale 500.000 0 0 0 0 0 500.000
Altre riserve

Varie altre riserve 1 0 0 0 1 0 0
Totale altre riserve 1 0 0 0 1 0 0
ol e 500.001 0 0 0 1 0 0 500.000
netto

Ai fini di una migliore intelligibilita delle variazioni del patrimonio netto qui di seguito vengono evidenziate le
movimentazioni dell'esercizio precedente delle voci del patrimonio netto:

Valore di inizio Attribuzione Altre Risultato Valore di fine

Incrementi Decrementi Riclassifiche

esercizio di dividendi destinazioni d'esercizio esercizio
Capitale 500.000 0 0 0 0 0 500.000
Altre riserve
Varie altre riserve (2) 0 0 3 0 0 1
Totale altre riserve (2) 0 0 3 0 0 1
Eeticiiatimenie 499.998 0 0 3 0 0 0 500.001
netto
DEBITI

Debiti - Distinzione per scadenza

Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427,
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comma 1 numero 6 del codice civile:

Valore di inizio Variazione Valore di fine St St Di cui di durata
esercizio nell'esercizio esercizio scadente_e_ntro scadente_ qltre superiore a 5 anni
I'esercizio I'esercizio
Debiti verso fornitori 953.987 119.069 1.073.056 1.073.056 0 0
Debiti verso controllanti 1.095.156 (205.850) 889.306 889.306 0 0
Debiti tributari 9.243 (9.243) 0 0 0 0
Totale debiti 2.058.386 (96.024) 1.962.362 1.962.362 0 0

Debiti di durata superiore ai cinque anni e dei debiti assistiti da garanzie reali su beni
sociali

Ai sensi dell’articolo 2427, comma 1, numero 6, del Codice civile, si segnala che la Societa non ha in essere

debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

| ratei e risconti passivi sono iscritti nelle passivita per complessivi euro 6 (euro 30 nel precedente esercizio).
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Ratei passivi 30 (24) 6
Totale ratei e risconti passivi 30 (24) 6

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

RICAVI DI ENTITA O INCIDENZA ECCEZIONALI

Nell'esercizio non & stato realizzato alcun ricavo di entita o incidenza eccezionali.

COSTI DI ENTITA O INCIDENZA ECCEZIONALI

Nell'esercizio non & stato sostenuto alcun costo di entita o incidenza eccezionali.

ALTRE INFORMAZIONI

Compensi agli organi sociali
Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti gli amministratori ed i sindaci, ai sensi dell'art. 2427,
comma 1 numero 16 del codice civile:

Sindaci
Compensi 6.240

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

La Societa non ha impegni, garanzie e passivita potenziali né rischi non risultanti dallo stato patrimoniale:

Informazioni su patrimoni e finanziamenti destinati ad uno specifico affare

La Societa non ha in essere alcuna operazione di questa natura.

Operazioni con parti correlate

La Societa non ha realizzato nell'esercizio operazioni con parti correlate a condizioni che si discostano da
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quelle normali di mercato.

Accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

La Societa non ha stipulato alcun accordo non risultante dallo stato patrimoniale.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Non sono avvenuti fatti di rilievo dopo la chiusura dell'esercizio.

Strumenti finanziari derivati

La Societa non detiene alcuno strumento finanziario derivato.

Informazioni sulle societa o enti che esercitano attivita di direzione e coordinamento - art.
2497 bis del Codice Civile

La societa & soggetta all'attivita di direzione e coordinamento da parte della societa Althea Italia S.p.A., con
sede in Roma, Via A. G. Eiffel 13, capitale sociale euro 4.000.000,00 interamente versato, codice fiscale e
iscrizione al Registro Imprese di Roma numero 01244670335, titolare di una quota di partecipazione di
nominali euro 311.050,00 pari al 62,21% del capitale.

Ai sensi dell’art. 2497 bis, comma 4 del codice civile, vengono di seguito esposti i dati essenziali dell'ultimo

bilancio approvato della societa che esercita I'attivita di direzione e coordinamento.

Ultimo esercizio Esercizio precedente

Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2024 31/12/2023

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 0 0
B) Immobilizzazioni 135.238.256 133.808.477
C) Attivo circolante 122.746.937 126.249.734
D) Ratei e risconti attivi 0 0
Totale attivo 257.985.193 260.058.211
A) Patrimonio Netto

Capitale sociale 4.000.000 4.000.000
Riserve 33.134.625 43.492.246
Utile (perdita) dell'esercizio (11.381.531) (10.328.497)
Totale patrimonio netto 25.753.094 37.163.749
B) Fondi per rischi e oneri 2.250.447 4.370.739
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 3.496.360 4.208.830
D) Debiti 226.485.292 214.314.893
E) Ratei e risconti passivi 0 0
Totale passivo 257.985.193 260.058.211

Ultimo esercizio Esercizio precedente

Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2024 31/12/2023

A) Valore della produzione 182.026.125 171.624.833
B) Costi della produzione 179.286.550 171.132.345
C) Proventi e oneri finanziari (14.058.508) (13.204.164)
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie (2.149.722) (28.932)
Imposte sul reddito dell'esercizio (2.087.124) (2.412.111)
Utile (perdita) dell'esercizio (11.381.531) (10.328.497)

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti
La Societa, in proprio o per interposta persona o per tramite di societa fiduciarie, non possiede, né ha

acquistato o alienato nel corso dell’esercizio, partecipazioni proprie né azioni o quote di societa controllanti.

Informazioni ex art. 1 comma 125, della Legge 4 agosto 2017 n. 124

Con riferimento all’art. 1 comma 125 della Legge 124/2017, si precisa che le somme ricevute dall' A.O.U.
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Maggiore della Carita di Novara sono relative a fatture emesse per gli incarichi retribuiti in forza della Delibera
n. 830 del 21.12.2017.

Non sono state ricevute nell'anno in commento somme a titolo di liberalita o contributi.

Destinazione del risultato d'esercizio
Per la natura della Societa il bilancio d'esercizio al evidenzia un risultato in pareggio, pertanto non deve essere

effettuata una proposta di destinazione del risultato d'esercizio

Commento alla gestione
Signori soci,
anche il bilancio 2025, che presentiamo al vostro esame, evidenzia 'andamento della vostra Societa in linea
con le attese nel rispetto delle prerogative tipiche della forma societaria scelta che trasferisce in capo ai
consorziati gli effetti della commessa AOU Novara.
Per la natura della Societa, il bilancio chiude in pareggio evidenziando un valore della produzione legato
allandamento della commessa oggetto dell’aggiudicazione, che vede ricavi al 31 dicembre 2025 in crescita
rispetto all'anno precedente e pari a 11,8 milioni di euro (11,7 milioni di euro), cui si vanno ad aggiungere
ricavi diversi derivanti dal ribaltamento dei costi ai consorziati pari a circa 160 mila euro. A tali componenti
positivi di reddito si contrappongono costi della produzione pressoché dello stesso importo per effetto del
procedere dell'attivita oggetto della Societa e del sostenimento dei costi connessi ad essa. La struttura dei
costi fissi si mantiene decisamente snella per effetto dell’assenza di personale diretto e di investimenti in
beni strumentali che comportino la rilevazione di quote di ammortamento. .
La struttura patrimoniale, anche a seguito di quanto testé indicato, risulta equilibrata nonostante la strutturale
esposizione verso la committenza di tali societa di scopo e all’altrettanto strutturale credito IVA che viene
chiesto trimestralmente a rimborso. La posizione finanziaria netta risulta pari a +389 mila euro ( +556 mila
euro) per effetto del supporto dei creditori, in larga parte rappresentati dalla controllante (890 mila euro su
complessivi 1,9 milioni di euro di debiti), che hanno permesso lo sviluppo dell’attivita, tenuto conto del
mancato utilizzo del ricorso all’'affidamento bancario che non incide quindi sul conto economico della
Societa. Confidiamo che I'attivitd possa continuare a proseguire in maniera lineare rispetto ai precedenti
esercizi, permettendo il realizzo per i consorziati di un margine operativo positivo tenuto conto che la
commessa risulta ormai consolidata. Continueremo a vigilare al riguardo al fine di garantire la continuita
aziendale.
Vi invitiamo, per il momento, a voler approvare il presente bilancio onde procedere nelle operazioni formali
che contraddistinguono I'esistenza di una societa consortile.

Torino, 2 aprile 2026

p. il Consiglio di amministrazione

Il Presidente
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